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Herramientas   para la gestión ciudadana en Tungurahua

La colección “GENERANDO, herramientas para la Gestión Ciudadana”,  es 

la alternativa educativa con la que cuentan los líderes de Tungurahua para 

fortalecer el conocimiento sobre sus derechos y a través de 18 módulos 

se brinda información útil, con herramientas de la gerencia social fáciles de 

implementar, promoviendo el fortalecimiento del tejido social, la movilización 

colectiva, la solidaridad entre organizaciones y la presencia activa con 

propuestas y decisiones de los ciudadanos en la vida de la comunidad, del 

barrio, del cantón y de la provincia.

El Centro de Formación Ciudadana ha sido la instancia especializada 

de capacitación y formación ciudadana del H. Gobierno Provincial de 

Tungurahua a partir del mandato de la Asamblea del año 2006. Su rol ha sido 

el de brindar mayores alternativas formativas en la gestión del conocimiento 

a partir de talleres, cursos, foros, seminarios y procesos formativos donde 

cada uno de estos módulos son el apoyo de la capacitación.

Estamos convencidos que a la luz de las palabras de Montalvo: “Cuanto más 

libre un pueblo, cuanto más ilustrado” este esfuerzo de la provincia se ve 

reflejado en el espíritu y pensamiento libre de los tungurahuenses.

Una vez más cumplimos el objetivo de actualizar, recabar nuevas tendencias 

de la información, de la gerencia social y la participación ciudadana para 

ponerlas al servicio y uso de los ciudadanos a través de esta herramienta.

Ing. Fernando Naranjo Lalama
PREFECTO DE TUNGURAHUA Y

PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO
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OBJETIVO
DEL MÓDULO

Conocer herramientas e instrumentos para 
la formulación de proyectos como 
respuesta a necesidades prioritarias del 
territorio.
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Para empezar

Un proyecto es la planificación cronológica de actividades con su 
respectivo presupuesto para alcanzar el propósito u objetivo planteado. 
Este proceso se analizará de forma conjunta con los beneficiarios, las 
posibilidades y oportunidades que podrían aportar al buen vivir de ellos.

El proyecto tiene 4 fases: 1. identificación.- que consiste en la recolec-
ción de información para detectar problemas, necesidades y alternativas 
a estas; 2. la formulación.- donde se definen las actividades y recursos; 
3. ejecución y seguimiento.- de las actividades planificadas; y, 4. 
evaluación.- es la fase donde se hace la valoración del impacto que el 
proyecto ha dado con el fin de mejorarlo1.

Proyecto es un plan de trabajo con carácter de propuesta que concreta 
los elementos necesarios para conseguir unos objetivos deseables. Tiene 
como misión la de prever, orientar y preparar el camino de lo que se va a 
hacer, para el desarrollo del mismo.

REFLEXIÓN

1 MURCIA, J. Proyectos Formulación y criterios de evaluación. Bogotá: Alfaomega, 2009

Se puede entender que un proyecto es un conjunto 
de actividades ordenadas, que tienen recursos, 
para alcanzar los objetivos, en un periodo 
determinado de t iempo, en un terr i tor io 
determinado y para solucionar problemas 
puntuales de un grupo de personas beneficiarias.
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UNIDAD  1
¿Qué es un proyecto y cómo definir el 

problema mediante un diagnóstico para 
la elaboración de un  proyecto?

OBJETIVO
Identif icar el problema mediante 
herramientas participativas como primer 
paso en la elaboración de un proyecto.
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Comprender y tener claro la problemática que atraviesa la población, 

comunidad, barrio o una organización. Este es el primer paso, ya que la 

solución, será nuestra idea central y el objetivo alcanzable del proyecto. 

Un análisis adecuado y participativo con los involucrados permitirá ver 

Comprender y tener claro la problemática que atraviesa la población, 

comunidad, barrio o una organización. Este es el primer paso, ya que la 

solución, será nuestra idea central y el objetivo alcanzable del proyecto. 

Un análisis adecuado y participativo con los involucrados permitirá ver y 

comprender la información general de la comunidad, actores involucrados, 

la situación actual que nos preocupa o afecta, los aspectos sociales, 

económicos, políticos y religiosos.

Para realizar el análisis del o los problemas de manera participativa se puede 

utilizar varias técnicas, ejemplo2:

a) Lluvia de ideas

b) Matriz FODA: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 

c) La entrevista semi estructurada

d) El mapa parlante

e) Árbol de problemas 

2 Varios Autores. Metodologías participativas. Madrid: Dextra, 2015
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¿Qué es un problema?

Una realidad negativa que no permite alcanzar el buen vivir de una 

población o miembros de una organización.

La carencia de un bien o servicio para el bienestar ciudadano o de la 

población en general.

Una potencialidad que queremos impulsar o hacerlo más eficiente.
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Es generar espacios de reflexión y análisis del o los problemas que se ha 

seleccionado, en base a información con datos secundarios o primarios, lo 

que permitirá identificar el origen del problema, de las necesidades, fortalezas 

y potencialidades de la comunidad.

¿Qué es un diagnóstico?

En base a la información disponible, se analiza la situación existente: 
se identifican los mayores problemas y las relaciones causales más 
importantes, que se visualizan en un árbol de problemas.

d i a g n ó s t i c o 

viene a ser el primer 

paso para identificar nuestro proyecto, 

este proceso inicial es preciso y vital al 

momento de identificar el problema o problemas, ya que 

el objetivo será dar solución a cada uno de ellos con los recursos 

necesarios que irá determinando en las fases siguientes.

El
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¿Cuáles son las problemáticas existentes en la parroquia o comunidad? 

¿Cuál es la realidad de nuestra comunidad o los integrantes de nuestra 

organización?

¿Cuáles son sus principales problemas o conflictos?

¿Qué experiencias anteriores han tenido con respecto al problema?

¿A quiénes afecta el problema?

¿Cuáles son las causas de los problemas?

¿Cuáles son los efectos del problema?

¿Cuáles son nuestras fortalezas que nos permitirá resolver el problema?

¿Cuáles son nuestras debilidades que existen en la comunidad u 

organización?

¿Cuáles son las organizaciones e instituciones que podrían trabajar con 

nosotros para ayudar a resolver el problema?

REFLEXIÓN

Para hacer el diagnóstico, la participación ciudadana es importante y se 

debe realizar las siguientes preguntas:

El diagnóstico enseña a conocer bien los problemas, 
muchas de las cuales se pueden solucionar con 
las potencialidades, pero existen también otras 
que son externas, éstas no se pueden solucionar 
si son normativas o leyes que no están al alcance.
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En equipo responder las preguntas anteriores para hacer un 

diagnóstico y de cada problema buscar conjuntamente las causas y 

efectos. Se irá descubriendo el problema central.

EJERCICIO 1

Con tus compañeros y compañeras, piensen en ideas de proyectos 

colectivos que contribuyan a mejorar o solucionar los problemas que 

existen en sus organizaciones o comunidades.
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UNIDAD  2
¿Cómo definimos los objetivos

y resultados de un proyecto?

OBJETIVO

Definir cuál es la situación final a la que 
se quiere llegar y cuáles son los medios 
que se ha previsto para alcanzar los 
resultados esperados.
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Características de un buen objetivo:

Medibles o cuantificables.

Realista.

Limitados en el tiempo.

Realizables.

Precisos.

Consensuado por todos.

Existen dos tipos de objetivos, los mismos que cada una son parte del otro, 

el objetivo general y específicos:

General: Es el enunciado agregado de lo que se considera posible 

alcanzar, respecto al problema. Es importante tener un solo objetivo 

general para evitar desviaciones o mal entendidos en el desarrollo de la 

propuesta.

Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con 
la ejecución de las actividades que integran un proyecto, empresa o 
entidad.

OBJETIVO
GENERAL

ES EL PRINCIPAL OBJETIVO AL CUAL 
EL PROYECTO ESTÁ DESTINADO A 
CONTRIBUIR EN EL LARGO PLAZO.

Describe el propósito expresado de manera real, alcanzable de largo plazo 

anticipadamente, al cual contribuirá el proyecto como una solución al 

problema central identificado en la unidad anterior3.

¿Qué es el objetivo de un proyecto?

3 Miranda, J. Gestión de proyectos: Identificación, formulación. Bogotá: Guadalupe, 2005
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No se puede plantear objetivos que estén en contra de intereses, necesidades, 

cultura o ambiente de una población, no por el hecho de incrementar recursos 

económicos, se pueden afectar la integridad de la población, comunidad o 

ambiente.

¿Cómo redactamos un objetivo?

En los enunciados que expresen nuestros objetivos, siempre escribir como 

primera palabra un verbo en infinitivo,  es decir aquellos con terminaciones 

ar, er, ir, las palabras o verbos más utilizados son: 4.

  Desarrollar

  Contribuir

  Construir

  Implementar

  Erradicar

  Reducir

  Aumentar

Específicos: Es la desagregación del objetivo general, corresponde a 

objetivos más puntuales que contribuyen a lograr el objetivo central o 

general de la propuesta.

OBJETIVOS
ESPECÍFICOS 

FIJAN EL PROPÓSITO OPERACIONAL, ES 
DECIR, LA SITUACIÓN QUE SE ESPERA 
PREVALEZCA COMO UNA CONSECUENCIA 
DEL PROYECTO.

4 Bloom, B. (1956). Taxonomy of educational objectives: The classification of educational goals: Handbook 
I. New York: Toronto: Longmans, Green. Obtenido de icomoscr.org: http://www.icomoscr.org/m/investiga-

cion/%5BMETODOS%5DObjetivosTaxonomiaBloom.pdf

  Integrar

 Fortalecer

  Organizar

  Fomentar

  Identificar

  Determinar
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Al momento de la redacción, preguntar si el objetivo responde a las siguientes 

preguntas:

¿Qué queremos lograr?

¿Dónde lo vamos a hacer?

¿Mediante qué (acciones, actividades, productos o servicios) lo vamos 

a hacer?

EJEMPLO:

Fortalecer la economía familiar de los miembros de la Asociación El 

Nuevo Amanecer mediante la producción familiar de cuyes de raza 

andina.
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¿Qué son los resultados de un proyecto?

5 GTZ. Monitoreo basado en resultados. Guía para los proyectos y programas de Cooperación Técnica. 
(GTZ) GMBH, 2004
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Un resultado es el producto o servicio final y concreto recibido  por el 
accionar de las actividades que cuenta con presupuesto del proyecto, por 
los que se alcanzará el objetivo. El resultado viene a ser medible y alcanzable 
al momento de su redacción. Es el efecto directo que se espera a partir del 
período de ejecución de las actividades. 

Es el cambio que fomentará el proyecto. Es un efecto de los productos o 
componentes que puede y debe ser medido.
Se redactan como productos, bienes o servicios conseguidos:

Número de personas capacitadas.

Número de procesos fortalecidos.

Número de familias informadas.

Número de talleres ejecutados.

Porcentaje de ingresos incrementados.

Número de créditos concedidos.

Número de mujeres u hombres trabajando.

EJEMPLO:

23 familias productoras de especies menores han sido capacitadas 
en técnicas de mejoramiento de la calidad y de comercialización de 
sus productos.

Un proyecto puede garantizar que un número de jóvenes en situación 

de riesgo de un pueblo o comunidad estén capacitados en el manejo de 

microempresas sociales de criaderos de especies menores y proveerles 

una cantidad inicial de crías.

REFLEXIÓN

Es importante que el objetivo general sea 
definido en forma realista, que los objetivos 
específicos contribuyan significativamente para 
su logro. Se sugiere que no se defina más de 3 
objetivos específicos.
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EJERCICIO 2

Frente al problema central, con sus compañeros identifiquen el 

objetivo central; luego dos o tres objetivos específicos, que aportarían 

a cumplir o alcanzar el objetivo general.

Posteriormente, definan para cada objetivo (general y específicos) 

resultados utilizando el conocimiento adquirido.
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UNIDAD  3 Las actividades de un proyecto

OBJETIVO
Identificar actividades de un proyecto de 
acuerdo a los objetivos y resultados del 
proyecto
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¿Cómo definimos nuestras actividades en el 
proyecto?

Las actividades son el trabajo, investigaciones o tareas en las que será 

necesario incurrir en gastos que deberán llevar a cabo los miembros del 

proyecto u otras personas involucradas en él. Por cada resultado habrá una 

o más actividades. Si la actividad no está destinada a producir o a contribuir a 

la consecución de uno de los resultados del proyecto, no debería ser listada. 

Por consiguiente, las tareas administrativas rutinarias no deberían incluirse.

Una vez que se hayan descrito las actividades, se debe asegurar que:

a) Deben incluirse las actividades necesarias para producir los resultados.

b) Todas las actividades deben contribuir directamente con un resultado.

c) Sólo se incluyen las actividades a ser realizadas por el proyecto.

d) Las acciones sean expresadas en términos de acciones a llevar a cabo 

y no como productos completos.

e) El tiempo disponible para cada actividad debe ser realista.

f) Las actividades sean apropiadas para la situación del barrio, zona, 

colectivo socios, en términos de instituciones, ecología, tecnología, 

cultura, complejidad, etc.
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EJEMPLO:

Construcción de 11 cobayeras  para los productores de la Asociación 

“Ricos cuyes”.

Diseño de un plan de mercadeo para los productos agropecuarios de la 

comunidad de Chibuleo San Pedro.

Implementación de un plan de mercadeo de artesanías en cabuya para 

la Asociación de Mujeres de la comunidad Angahuana Alto.

Para cada resultado descrito anteriormente, identifique todas las 

actividades necesarias para alcanzar dichos resultados.

EJERCICIO 3

REFLEXIÓN

Las actividades nos permitirán alcanzar los 
resultados y cumplir con los objetivos 
específicos y por ende el objetivo central o 
general de nuestro proyecto. Cada actividad 
debe presentar costos al proyecto.
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UNIDAD  4 Matriz de marco lógico en un proyecto

OBJETIVO Diseñar la matriz de marco lógico del proyecto.
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¿Qué es una matriz de marco lógico?

La matriz de marco lógico es el corazón de todo proyecto, donde se resume 

lo que se quiere lograr con el accionar de sus actividades, con ella se valora la 

lógica de un proyecto. Consiste en una matriz o tabla de 4 columnas y 5 filas, 

donde se describirá cada parte del proyecto6.

Matriz de marco lógico

Fuente: (Análisis y desarrollo social CONSULTOES, 2011)
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¿Qué es el fin?

El fin o la finalidad del proyecto indica cómo el proyecto o el programa 
contribuirá a solucionar un problema de desarrollo a nivel comunitario, 
sectorial, regional o nacional. Responderá a la siguiente pregunta: ¿Para 
qué, en última instancia, se lleva a cabo el proyecto?

¿Qué es el propósito?

El propósito o el objetivo general del proyecto, describe el impacto directo 
o resultado directo obtenido de la utilización o servicio de los componentes. 
Lo podemos definir respondiendo a la pregunta: ¿Para qué se lleva a cabo 
el proyecto?

¿Qué son los componentes?

Son los bienes y servicios que debe producir el ejecutor, de acuerdo con el 
contrato del proyecto. Se identifica respondiendo a la siguiente pregunta: 
¿Qué debe producir el proyecto?

¿Qué son las actividades? 

Las actividades son acciones principales que implican el uso de recursos, 
que el ejecutor debe llevar a cabo para producir cada componente. Se 
deben colocar para cada componente en orden cronológico. Se puede 
describir a las actividades respondiendo a la pregunta ¿Cómo se producirán 

los componentes?

REFLEXIÓN
La lógica de la matriz radica en la concatenación 
del cumplimiento o alcance de cada uno de las 
partes de la matriz.

6 MURCIA, J. Proyectos Formulación y criterios de evaluación. Bogotá: Alfaomega, 2009
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EJERCICIO 4

En el grupo, discutir y llenar la matriz el resumen narrativo de la primera 

columna. FIN, PROPÓSITO, COMPONENTES y ACTIVIDADES.
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UNIDAD  5 Los indicadores verificables objetivamente

OBJETIVO
Definir indicadores verificables objetivamente 
como parte de la matriz de marco lógico que 
conlleve al buen diseño del proyecto.
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¿Qué son los indicadores verificables objetivamente 
(IVO)?

Los IVO se encuentran ubicados en la segunda columna de la matriz del 

Marco Lógico, los mismos que ayudan a medir hasta qué punto se ha 

logrado conseguir los objetivos planteados en el tiempo.

Se establece adecuadamente los indicadores, cumpliendo al menos tres 

requisitos: CALIDAD, CANTIDAD y TIEMPO con lo que se podría obtener: 

beneficios, producción, niños y niñas protegidas, adultos mayores atendidos, 

etc.7

7 Miranda, J. Gestión de proyectos: Identificación, formulación. Bogotá: Guadalupe, 2005
8 Miranda, J. Gestión de proyectos: Identificación, formulación. Bogotá: Guadalupe, 2005

Criterios de un buen indicador

Un buen indicador debe tener al menos los siguientes criterios8: 
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Formulación de indicadores

Al responder las siguientes preguntas podemos formular un indicador 

adecuado:

¿Qué queremos y podemos lograr?

¿Para quién?

¿En cuánto tiempo?

¿Dónde y quiénes son responsable?

Elaborado por: Rumiñahui LLigalo, Técnico Proyectos H. Gobierno Provincial de Tungurahua

REFLEXIÓN

La definición de indicadores es importante para 
el proceso de monitoreo. Estos deben elegirse 
estratégicamente, para contar con una cantidad, 
fácil de medir y confiable,  que garantice la 
in fo rmac ión  requer ida  para  la  toma de 
decisiones.
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EJERCICIO 5

Con los criterios y los pasos para formular un indicador, definir 

indicadores para cada punto de la primera columna.

No se debe olvidar que...

Los indicadores se deben 
definir uno por componente 
o producto del proyecto.
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UNIDAD  6 Medios de verificación

OBJETIVO
C o n o c e r  l a  m a n e r a  d e  j u s t i f i c a r 
documentalmente o de manera tangible los 
avances de las acciones, actividades o de 
los productos de un proyecto.
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¿Qué son los medios de verificación?

Son los tipos de datos que permitirán verificar el cumplimiento de indicadores; 

esta información se pondrá a disposición en la fase de monitoreo, para 

observar el cumplimiento y alcance de los productos.

Ejemplos:

Estadísticas de los consultorios del Ministerio de Salud

Registros del proyecto

Registros de las escuelas

Informes de terreno

Informes del proyecto

Registros de las entidades financieras que forman parte del proyecto

Estadísticas de la Oficina de Empleo

REFLEXIÓN

Para cada indicador, tanto de impacto como de 
producto, se deben especificar los medios de 
verificación. Estos son las fuentes de los datos, 
que pueden ser primarias, es decir, diseñadas 

especialmente para tales fines (investigación de campo para 
el caso de la evaluación ex-post), o secundarias, como las 
estadísticas oficiales.
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EJERCICIO 6

En la tercera columna de la matriz, identifiquen la información o 

fuentes de verificación para cada INDICADOR.
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UNIDAD  7 Supuestos

OBJETIVO
Conocer la importancia de identificar  los 
supuestos y/o riesgos de un proyecto.
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REFLEXIÓN

TOMAR
EN

CUENTA

Los supuestos y los riesgos son dos caras 
de la misma moneda.

Aclarar cuales supuestos y riesgos son 
externos al proyecto

Analizar la importancia y probabilidad  de 
los mismos

Los supuestos son las condiciones externas que afectan al proyecto pero 

que están fuera de su control, mientras que la gestión del proyecto no es 

un supuesto, sino una actividad o requisito a considerar. La identificación de 

estos  nos ayudará a resolver o al menos evitar el impacto que puede dar 

negativamente al proyecto.

¿Cómo identificamos un supuesto o riesgo?

Los supuestos son factores externos que podrían 
afectar negativamente y no permitir alcanzar o 
cumplir con la planificación del proyecto; lo que 
se debe tomar en cuenta al momento de 
planificar nuestros objetivos.
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EJERCICIO 7 

En equipo analicen; ¿cuáles serían los factores externos que 

dificultarían alcanzar o cumplir con la planificación del proyecto?
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UNIDAD  8 El presupuesto del proyecto

OBJETIVO
Establecer criterios para el cálculo del costo 
de la ejecución de proyecto de acuerdo a las 
actividades a realizarse y objetivos a alcanzar.
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El presupuesto es el cálculo que se realiza anticipadamente de los costos de 

cada una de las actividades del proyecto. Tiene que prever todo el período 

de ejecución dependiendo del tiempo de duración de la ejecución9.

Es necesario realizar las siguientes preguntas:

¿Qué recursos necesitamos para ejecutar esta 
propuesta?

Talento humano: Técnicos/as, facilitadores.

Materiales: suministros de oficina, herramientas.

Equipos.

Maquinaria.

Activos fijos (terreno, casa)

¿A qué costos vamos a recurrir y con qué recursos 
cuenta el gobierno parroquial, comunidad o 
asociación?

Describir las actividades a realizarse que tengan costo.

Colocar el presupuesto de acuerdo a las fuentes de financiamiento.

 

Sumar el total del presupuesto.

¿Cómo elaboramos un presupuesto del proyecto?

9 De Molina, A. Esan Business. Obtenido de www.esan.edu.pe/contactenos/, 2018
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REFLEXIÓN
El presupuesto debe de ser una relación 
equilibrada de gastos e ingresos. El presupuesto 
es la valoración económica de un proyecto. En 
él se definen los recursos necesarios para poder 
llevar a cabo la ejecución del proyecto formulado.

Ejemplo:
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EJERCICIO 8 

En equipo analizar las necesidades económicas del proyecto en cada 

una de las actividades y para su operación.
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UNIDAD  9 El cronograma del proyecto

OBJETIVO
Definir un línea de tiempo de las acciones a 
ejecutarse de manera ordenada y secuencial 
para alcanzar las metas del proyecto.
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Un cronograma es la lista ordenada cronológica o secuencialmente con 

todas las actividades del proyecto, con sus fechas de realización y los 

responsables para llevarlas adelante.

Hasta aquí ya se tiene definidas las actividades, los recursos y el presupuesto. 

Ahora en el cronograma tienen que definir cuándo lo van a realizar y designar 

responsables para cada actividad.

Para esto se debe preguntar: ¿Cómo se podría ordenar las actividades de 

acuerdo a los plazos de ejecución del proyecto y quiénes estarán a cargo?

¿Qué es cronograma del proyecto?

REFLEXIÓN

10 Espinoza Vergara, 1989

En un calendario o cronograma lo que se 
pretende es “la ubicación de las distintas 
actividades que son necesarias para obtener los 
objetivos y las metas de la programación, dentro 
de un periodo de tiempo preciso, incluidas las 
fechas de inicio y término”10

Ejemplo:
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EJERCICIO 9 

En grupo, identificar los resultados y las actividades. Realizar una 

planificación cronológica de estas.
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FORMATO DE PERFILES DE PROYECTOS

1. Antecedentes.
Describir las referencias constitucionales, legales o jurídicas en las cuales se 

van referir o injerirse con las actividades o acciones del proyecto. Responder: 

¿Qué artículo de la Constitución, decreto o ley me permite o me faculta 

ejecutar este proyecto? 

Describir los problemas existentes respondiendo a: ¿Cuáles son las 

problemáticas existentes en la parroquia o comunidad, las cuales me llevan 

a plantearme este proyecto? Esto nos permitirá conocer lo que tratamos de 

solucionar con la intervención.

2. Justificación.
¿Por qué es importante ejecutar este proyecto? ¿Cómo beneficiaría al grupo 

meta o población? ¿Qué problemas va a resolver?

3. Localización:
Provincia, cantón, parroquia (s), comunidad (es), barrio (s) donde se va a 

ejecutar el proyecto.

4. Beneficiarios: Se identificará al número exacto de personas (niños, 

niñas, adolescentes, adultos mayores, hombres o mujeres) quienes se 

beneficiarían de la acción del proyecto.

a. Directos: número exacto de personas (niños, niñas, adolescentes, 

adultos mayores, hombres o mujeres) quienes se beneficiarían de la acción 

del proyecto de manera directa y/o inmediata

b. Indirectos: número exacto de personas (niños, niñas, adolescentes, 

adultos mayores, hombres o mujeres) quienes se beneficiarían de la acción 

del proyecto de manera indirecta.

Anexos
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5. Objetivos
a. General: Es el enunciado agregado de lo que se considera posible 

alcanzar, respecto al problema. Es importante tener un solo objetivo general 

para evitar desviaciones o mal entendidos en el desarrollo del proyecto

b. Específico: Es la desagregación del objetivo general, corresponde a 

objetivos más puntuales que contribuyen a lograr el objetivo central o general 

del proyecto.

6. Resultados esperados
Lo que se va a obtener, beneficios, producción (papas, cebollas, litros de 

leche, etc), niños y niñas protegidas, adultos mayores atendidos, etc.

7. Marco lógico

8. Recursos necesarios.
¿Qué recursos necesitan para ejecutar este proyecto?

Económicos: Presupuesto, dinero necesario.

Talento humano: Técnicos/as, facilitadores, 

Materiales: suministros de oficina, herramientas.

9. Presupuesto
¿A qué costos se va a recurrir y con qué recursos cuenta el 

Gobierno Parroquial?

Describimos las actividades a realizarse pero que tengan costo.

Colocamos el presupuesto de acuerdo a las fuentes de financiamiento. 

Sumamos el total del presupuesto.
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10. Cronograma
Las actividades identificadas, lo colocamos en el siguiente cuadro y definimos 

el tiempo de ejecución, sea en meses, semanas o días. ¿Desde cuándo 

hasta cuándo voy a hacer esa actividad?

Fuente: Formato Honorable Gobierno Provincial de Tungurahua






